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Nome

Scuola/Istituzione di provenienza

Disciplina/e insegnata

Cos’è per me la formazione continua in servizio? : una parola o un simbolo (+ spiegazione)

Una difficoltà

Sono qui oggi perché…
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Cos’è? Sì, no, perché?
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- oltre il 90% degli insegnanti e dei presidi intervistati ha partecipato ad almeno un'attività 
di sviluppo professionale nell'anno precedente l'indagine
- l'82% degli insegnanti intervistati riferisce che la formazione ha avuto un impatto 
positivo, un cambiamento, sulla propria pratica di insegnamento

gli insegnanti che riferiscono di aver partecipato a una formazione di tale impatto 
tendono anche a mostrare livelli più elevati di autoefficacia e soddisfazione lavorativa.

“la prescrizione non motiva tutti gli insegnanti a cambiare le loro pratiche; fornire solo un 
corpo di conoscenze potrebbe lasciare alcuni insegnanti senza sapere quale direzione 
prendere per attuare i cambiamenti” (Brendefur et al., 2021, p. 2).

Solo il 44% degli insegnanti intervistati afferma di partecipare a una formazione basata 
sull'apprendimento tra pari e sulla creazione di reti, nonostante l'apprendimento 
collaborativo sia uno degli aspetti della formazione che gli insegnanti di TALIS 
identificano come più impattanti. Circa la metà degli insegnanti e dei direttori riferisce 
che la partecipazione allo sviluppo professionale a loro disposizione è limitata da conflitti 
di orario e dalla mancanza di incentivi.



● 授業研究 [Jyugyo-kenkyu] (studio della lezione)

● 观摩课 [Guan-Mo ke]  (lezione osservata)

Il «Lesson Study», o meglio…
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Il «Lesson Study»
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Scelta Obiettivo

Progettazione

Implementazione 
e Osservazione

Discussione



Sia in Giappone che in Cina, il Lesson Study è inserito all’interno di un ampio sistema di formazione
insegnanti caratterizzato dalle lezioni pubbliche, commentate dagli insegnanti e da esperti esterni.
Diversi studiosi hanno provato a formalizzare i motivi per cui Lesson Study e Guanmo Ke sono così
efficaci e diffusi in questi contesti.

COntenuto: sviluppato attorno agli interessi degli insegnanti, focalizzato sugli studenti, prevede una 
situazione reale (la lezione di ricerca osservata in tempo reale), è un processo riflessivo.

COmunità: il Lesson Study ha una natura collaborativa; è un momento per i meno esperti di osservare
il lavoro degli insegnanti più esperti; permette di generare un linguaggio comune per conoscenze
comuni; fanno parte della comunità anche gli esperti esterni e gli studenti.

COntesto: le attività di Lesson Study sono previste nell’orario di lavoro, incoraggiate
(professionalmente ed economicamente) dai Dirigenti Scolastici e dal Ministero.

Le tre «Co» di Krainer (2011)

L’efficacia e diffusione del «Lesson Study»
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Situazione:
- classe di quinta primaria
- viene proposto di giocare a una versione semplificata della tombola, 

con una tabella da 15 numeri per squadra e un tabellone con i primi 50 
numeri naturali anziché i soliti 90

- 4 squadre (blu, verde, rossa e viola).

L'insegnante interrompe il gioco non appena una delle squadre ha un solo 
numero mancante.

I bambini NON conoscono il concetto di frazione (COVID) e
NON conoscono il concetto di probabilità.
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Si stoppa il gioco.
Alla squadra blu manca solo il numero 32.

Per sapere quali numeri sono ancora nel sacchetto, 
i bambini controllano i numeri mancanti sul 
tabellone totale.

Vengono poste alla classe tre domande:
• Qual è la probabilità che la squadra blu vinca il 

gioco?
• Alla seconda estrazione, la probabilità di 

estrarre il numero mancante aumenta o 
diminuisce e perché?

• Qual è la probabilità che il numero mancante 
non venga estratto?
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Leggiamo le risposte di tre bambini.



Le sinergie sistemiche di Lewis (2016)

Sia in Giappone che in Cina, il Lesson Study è inserito all’interno di un ampio sistema di formazione
insegnanti caratterizzato dalle lezioni pubbliche, commentate dagli insegnanti e da esperti esterni.
Diversi studiosi hanno provato a formalizzare i motivi per cui Lesson Study e Guanmo Ke sono così
efficaci e diffusi in questi contesti.

Condizione 1: opportunità di apprendere e mettere in pratica innovazioni didattiche e del curriculum.

Condizione 2: feedback ai/dei ricercatori.

Condizione 3: esigenza di innovazione didattica e curriculare tra gli insegnanti.

Condizione 4: nascita di competenze di sviluppo del curriculum.

L’efficacia e diffusione del «Lesson Study»
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Sia in Giappone che in Cina, il Lesson Study è inserito all’interno di un ampio sistema di formazione
insegnanti caratterizzato dalle lezioni pubbliche, commentate dagli insegnanti e da esperti esterni.
Diversi studiosi hanno provato a formalizzare i motivi per cui Lesson Study e Guanmo Ke sono così
efficaci e diffusi in questi contesti.

Per un uso proprio…
(Groves, Doig, Vale, Widjaja, 2016)

L’efficacia e diffusione del «Lesson Study»
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Supporto Cultura Sostenibile

Trasposizione Culturale

Adattamento



La Trasposizione
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La sfida delle differenze culturali può produrre modi fruttuosi di sviluppo 
e implementazione dei curricula matematici.

Non si tratta solo di un parallelismo tra concezioni diverse, ma di un 
dialogo in cui ogni pensiero, quando viene verso l'altro, si interroga sul 
proprio non pensato.

La Trasposizione Culturale è un processo attivato da una pluralità di 
agenti (ricercatori, educatori e insegnanti) che iniziano a decostruire le 
pratiche educative adottate in altri contesti culturali in modo da 
riconsiderare le questioni dell'intenzionalità educativa, che è lo sfondo 
di qualsiasi pratica educativa. 
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2018

https://www.walsnet.org/

14

2019

https://www.walsnet.org/
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Scelta dell’Obiettivo

un gruppo di docenti identifica un obiettivo e sceglie una lezione:

- obiettivo che risponda alle esigenze del gruppo

- obiettivo che nasca dalle esigenze del gruppo

(esigenza sia di natura metodologica che di contenuto matematico)

- discussione sugli obiettivi a lungo termine per l’apprendimento

Si sceglie allora una classe reale, una situazione concreta su cui lavorare.
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Progettazione

si progetta la lezione:

- si identifica un docente che terrà la lezione (solitamente nella propria classe)

- il lavoro di progettazione si fa in gruppo

(possibile preparazione di bozza da parte di un docente – in base all’obiettivo)

- si progetta aiutati dal Lesson Plan
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Progettazione: il Lesson Plan

È un documento dai docenti per i docenti:

- molto dettagliato, ma sintetico e schematico

- sono riportati gli obiettivi, i tempi, i materiali usati, le modalità di lavoro degli

alunni (individuale, in gruppo,…), le domande da porre agli studenti,

i task assegnati

- contiene le intenzionalità didattiche del gruppo di lavoro
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Implementazione e Osservazione

Un docente del gruppo di lavoro tiene la «lezione di ricerca» mentre gli altri 

docenti osservano:

- la lezione è aperta: sono presenti gli altri docenti che osservano

- uso del Lesson Plan: lettura in anticipo rispetto all’inizio della lezione

Il focus dell’osservazione: l’apprendimento degli studenti in quella lezione,

relativamente all’obiettivo didattico scelto
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Discussione

Ci si riunisce e si discute criticamente la lezione (e non il docente!!!):

- la distanza temporale che intercorre tra la lezione e la discussione deve essere la più 

breve possibile

- il docente implementatore introduce la discussione: esplicita i propri obiettivi e le 

proprie considerazioni sulla lezione effettuata

- Si discutono formalmente le evidenze rilevate dall’osservazione e realizzazione della 

lezione

- è bene garantire che ogni componente dica la propria (es. giro di tavolo iniziale) 

+ discussione dialogata in seguito
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Le nostre tempistiche
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2 + 2 ore

1 ora (+…1)

2 ore
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Il «Lesson Study»



● Cicli ripetuti di ricerca:
vengono pianificate e svolte nuove lezioni e non revisioni o re-insegnamenti di 
lezioni di ricerca precedenti;

● Competenze esterne:
vi è un contributo da parte di altre persone competenti;

● Mobilitazione della conoscenza:
si creano opportunità di apprendimento per gli insegnanti, attraverso 
l'osservazione e la creazione di reti.
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Il «Lesson Study»



Chi «fa» il Lesson Study?
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Chi «fa» il Lesson Study?
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Ricercatori

Insegnanti

Il lesson study è costruito attorno alle loro esigenze didattiche 
e metodologiche, ma devono essere disposti a mettersi in 
gioco e investire il proprio tempo e le proprie energie

Ruolo fondamentale nel 
creare spazi (fisici e 
gestionali) e per 
valorizzare il 
lavoro dei docenti

Essenziali per rendere 
accessibile la ricerca in 

didattica ai docenti e 
mettere in campo strumenti 

di meta-riflessione

Dirigenti
scolastici

studenti
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E ADESSO?
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Nell’ambito della Convenzione di Formazione e Ricerca tra l’Università della Valle d’Aosta, 
la Haute école pédagogique du Canton de Vaud di Losanna,
il Dipartimento Sovraintendenza agli studi della Regione autonoma Valle d’Aosta
e l’Ufficio Scolastico Regionale per il Piemonte
(Prot. n. 0013570 del 18/08/23, Convenzioni 75/2023 Univda [Classif. III/14])

Corso 2024-2025, per TUTTI gli ordini e i gradi scolastici

Inizio: 9 settembre 2024, dalle ore 18 alle 19, online.
Link per la connessione: https://unito.webex.com/meet/carola.manolino

Nota n° 12551
del 30.07.2024

DAL 2018

https://unito.webex.com/meet/carola.manolino
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L’interazione in classe
a distanza e in presenza:
una ricerca sul calcolo combinatorio condotta attraverso il Lesson Study

V. Andriano, C. Danè, A. Doveri, N. Nurisso, F. Piazza
Liceo Scientifico "G. Ferraris" - Torino

Data 4/11/2022
Dipartimento di Matematica «G. Peano» - Torino



ATTIVITA' SVOLTA

ANNO SCOLASTICO 2019/20: progetto di LS interrotto

ANNO SCOLASTICO 2020/21: 6 cicli sulla stessa lezione, 4 nelle classi quarte e 2 nelle seconde

SCANSIONE DELL’ATTIVITA’

UN INCONTRO DI PROGRAMMAZIONE PER DECIDERE L’OBIETTIVO DI RICERCA E L’ARGOMENTO

UN INCONTRO PER FARE IL LESSON PLAN

QUATTRO LEZIONI IN QUATTRO CLASSI QUARTE DIVERSE, OGNUNA SEGUITA DA 

UNA DISCUSSIONE TENUTA IL GIORNO STESSO

DUE LEZIONI IN DUE CLASSI SECONDE CON UNA DISCUSSIONE

INCONTRO CONCLUSIVO.

Data 4/11/22
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CALCOLO COMBINATORIO

SI ADATTA AD ESSERE SVOLTO SIA IN QUARTA CHE IN 
SECONDA

E’ UN ARGOMENTO CHE PUO’ ESSSRE SVOLTO IN 
MOMENTI DIVERSI DELL’ANNO

E’ UN ARGOMENTO CHE PRESENTA DIFFICOLTA’ PER GLI 
STUDENTI

POCO AMATO DAI DOCENTI

RIUNIONE DI PROGRAMMAZIONE

Data 4/11/22
L’interazione in classe a distanza e in presenza: una ricerca sul calcolo combinatorio condotta attraverso il Lesson Study



OBIETTIVI DI RICERCA
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OSSERVAZIONE SULLA BASE DELLA NOSTRA 
ESPERIENZA: A DISPETTO DELLA RELATIVA 

SEMPLICITA’ E LIMITATEZZA DELLA CASISTICA, 
GLI STUDENTI INCONTRANO NOTEVOLI 
DIFFICOLTA’ A RISOLVERE I PROBLEMI

Nella discussione abbiamo ipotizzato che 
uno degli aspetti più significativi sia il 

LINGUAGGIO utilizzato

1° OBIETTIVO DI RICERCA Quale 
linguaggio utilizzare nell'introduzione al 
calcolo combinatorio per migliorare la 

capacità di problem solving degli studenti

SITUAZIONE PARTICOLARE DOVUTA 
alla PANDEMIA

Nella nostra scuola, nei periodi in 
presenza, le classi seguivano per METÀ 
IN PRESENZA E METÀ A DISTANZA

2° OBIETTIVO DI RICERCA Come 
gestire la didattica con le due modalità in 

contemporanea



RIUNIONE PER IL LESSON PLAN

NELLA PRIMA RIUNIONE PER IL LESSON PLAN ABBIAMO DECISO LA 

SCANSIONE DELLA LEZIONE E SCELTO INSIEME I PROBLEMI DA 

PROPORRE. INOLTRE ABBIAMO SCRITTO UNA GRIGLIA CHE CI 

GUIDASSE NELL’OSSERVAZIONE

Il linguaggio nei problemi:

le variazioni.

I linguaggi (verbale, grafico, schemi, 

rappresentazioni...) e l'interazione nelle diverse 

modalità (DAD, presenza)

IDEE GUIDA

Far lavorare gli studenti nei tre livelli più alti della 

piramide di Bloom

Data 4/11/22
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LESSON PLAN

Prerequisiti e 

analisi della 

classe

STRUMENTO 

AGILE

Processo didattico 

Commenti

Data 4/11/22
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LESSON PLAN

IL LP E’ STATO DISCUSSO E MODIFICATO 3 VOLTE, SI SONO PRODOTTI QUINDI 4 DIVERSI LP.

DOPO LA PRIMA LEZIONE SI E’ MANTENUTO LO STESSO LP PER VEDERE COME AVREBBE 

FUNZIONATO IN UNA CLASSE DIVERSA

E’ POI STATO MODIFICATO PER DUE VOLTE PER LE CLASSI QUARTE

POI E’ STATO MODIFICATO PER PROPORRE LA STESSA LEZIONE IN SECONDA

LE MODIFICHE HANNO COMPORTATO QUALCHE TAGLIO, PERCHE’ INIZIALMENTE ERA TROPPO 

LUNGO, MA LA PARTE CENTRALE, CIOE’ LA DISCUSSIONE A GRUPPI DEL PROBLEMA DEGLI 

ALPINISTI, E’ RIMASTA UGUALE PER TUTTE LE CLASSI

Data 4/11/22
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Disposizione di 

n elementi in classe k

Problema di controllo

Problema stimolo

(da 10' a 20')

Problema creativo

Ordine:

Permutazioni 

(ABC, ABCD, 

grafo), definizione 

di permutazione di 

n elementi e 

problema di controllo

Variazione 

del problema 

nel linguaggio

Data 4/11/22
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LP per la seconda 

liceo.

Le permutazioni 

introdotte a partire da 

un esempio concreto:

"Siamo in spiaggia, 

ho 3 sassi colorati..."



PROBLEMA STIMOLO

Otto alpinisti si legano in cordata per attraversare un ghiacciaio. Due di loro sono 

principianti, per cui si vuole che non siano né al primo né all’ultimo posto. In quanti modi può 

essere formata la cordata?

Lavoro a gruppi – Osservazione in classe e nelle stanze di Zoom

Condivisione del lavoro e dei risultati

Il problema degli alpinisti

Data 4/11/22
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PROBLEMA STIMOLO

6∙5∙6! = 21600 - “Al primo posto ho 6 possibilità, all’ultimo 5, e poi 6! per i sei posti centrali”

8! - 2∙7! - 2∙7! + 2∙6! - “Tutte le permutazioni degli 8 alpinisti sono 8!, poi devo togliere quelle 

in cui i 2 principianti sono al primo posto, poi quelle in cui sono all’ultimo posto, e poi 

aggiungere quelle che sono state tolte 2 volte”

8! - 26∙6! - “Devi fare 8! come base ed eliminare i casi in cui A e B sono agli estremi. 7 

A all’inizio, 7 B all’inizio, 6 A alla fine, 6 B alla fine. 7+7+6+6=26”

8! - 2∙(1+12)∙6! “x1 inizio e x2 fine per 6 posizioni,

li scambio 12∙6!. x1 e x2 inizio e fine fa 2∙6!”

Il problema degli alpinisti – soluzioni proposte

Data 4/11/22
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SCHEDA DI OSSERVAZIONE

ABBIAMO COSTRUITO UNA SCHEDA DI 

OSSERVAZIONE SULLA BASE DI QUANTO ERA 

EMERSO NELL’ESPERIENZA DELL'ANNO 

PRECEDENTE

LA SCHEDA DOVEVA DARCI DEGLI 

SPUNTI COMUNI, MA NON DOVEVA 

NECESSARIAMENTE ESSERE COMPLETATA 

INTERAMENTE

SAREBBE DA MODIFICARE E INTEGRARE: 

L’ABBIAMO USATA 

SOLO PARZIALMENTE. DURANTE LE RIUNIONI 

DOPO LE LEZIONI SI E’ DISCUSSO MOLTO SULLA 

DIDATTICA MISTA.

Data 4/11/22
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Interazione tra studenti

Interazione docente/studenti

Pensiero combinatorio

SCHEDA DI OSSERVAZIONE

Metà classe in presenza e metà a 

distanza

Lavoro di gruppo, stanze su Zoom

Data 4/11/22
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COME

COSA



INTERAZIONE TRA STUDENTI

IN CLASSE

GRUPPI DI 3/4

IL CONTRIBUTO IN ALCUNI 

CASI E’ SOLO UN GESTO, UN 

CENNO DI CONFERMA

"In classe c’è rumore di sottofondo, 

aprire la bocca non li imbarazza"

MATERIALE CONDIVISO, 

IL FOGLIO SEGNI E GESTI

“3 sono troppo pochi”

“c’è troppo silenzio, quello che dici si 

sente”

“A distanza aprire la bocca li 

imbarazza"

TUTTO VA 

MEDIATO VERBALMENTE

A DISTANZA

MODALITA'

QUANTI 

STUDENTI?

Data 4/11/22
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INTERAZIONE DOCENTE/STUDENTI

RUOLO DEL DOCENTE

STRUMENTI

IMPORTANZA DELLA 

LAVAGNA

Data 4/11/22
L’interazione in classe a distanza e in presenza: una ricerca sul calcolo combinatorio condotta attraverso il Lesson Study

Coinvolgere soprattutto a casa, Mediare le 

interazioni, Gestire la configurazione didattica (in 

piedi/seduto, lavagna/tavoletta grafica)

Hardware – Software

Come usarli



LE LEZIONI

LE CLASSI HANNO REAGITO BENE ALLA PRESENZA DI OSSERVATORI

LA STRUTTURA DELLA LEZIONE E IL PROBLEMA SCELTO HANNO FUNZIONATO BENE IN TUTTE LE CLASSI

2 DOCENTI OSSERVAVANO IN PRESENZA E 2 A DISTANZA

INTERESSANTE LA DIFFERENZA TRA BIENNIO E TRIENNIO

DISCUSSIONE SUCCESSIVA

FATTA IL GIORNO STESSO, AL POMERIGGIO O SUBITO DOPO

STRUTTURATA CON UN CERTO ORDINE: INTRODUCE IL DOCENTE CHE HA FATTO LA LEZIONE, POI 
INTERVENGONO ORDINATAMENTE TUTTI GLI ALTRI DOCENTI E ALLA FINE DISCUSSIONE LIBERA
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CONCLUSIONI

Bello osservare gli altri

Il confronto dopo, più è immediato 
meglio è

Bello progettare insieme, trovare 
esercizi

Quest’anno è stato molto positivo 

perché mancava il contatto con gli 
altri

Mi ha costretto a pensare di più

E’ una cosa concreta

Ci trasforma da professionisti singoli 
a professionisti che lavorano in equipe

Fare più argomenti in meno classi

Faticoso il LP, il dettaglio di frasi 
e minuti

Ripetuto troppe volte

Andrebbe 

riconosciuto istituzionalmente 
(permessi senza recupero, ….)
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